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|. POSLANI

»Vytvaret prilezitosti a umoznit z&kOm zazit Uspéch.”

Stfedni skola umoznujici zakdm ziskat v maturitnich oborech Obchodni akademie
a Ekonomické lyceum kvalitni vSeobecné a odborné - ekonomické vzdéldni v souladu
s rdmcovym vzdéladvacim programem a potfebami praxe. Skola pfipravuijici zaky
k dalsimu vzdélavani a ke vstupu na trh prace.

Il. VIZE

Obchodni akademie, Ceské Budéjovice, Husova 1 - privétiva a oteviend skola - 3kola
s porozuménim nové generaci zaku, poskytujici a piijimaijici zpétnou vazbu, pfipravend
na budouci vyzvy.

Il. CILE

1. OBLAST PEDAGOGICKA

Vyuka musi vychdzet ze znalosti, dovednosti a schopnosti zdkd. Pedagog musi
zvazovat vhodnou miru pfizpUsobeni pribéhu vyukové jednotky redlinym
schopnostem vyucovanych zak0. V pripadé hleddni feseni problému zdka musi mit
také povédomi o jeho rodinném klimatu.

Cile v pedagogické oblasti:

» ydrzet a pripadné zlepsit soucasnou kvalitu vyuky,

= vztah ucitele a Zdka zaklddat na vzdjemné UOcté, respektu a ndzorové
snasenlivosti,

»= vénovat zvysenou pozornost ctendrské a matematické gramotnosti, zvySovani
jazykové Urovné zAakl v cizich jazycich,

* podporovat vyuku cizich jozyk0 v posileni komunikacnich dovednosti z&kU
s prinlédnutim na uplatnéni v praxi v ekonomickych oborech,

= prijimat ke studiu Zaky s predpoklady pro studium,

= provdadeét aktivity usnadnujici adaptaci zakd prvnich rocnikd,

» upravovat SVP podle zkudenosti z vyuky a potfeb praxe — zvazovat vyznam
obsahu uciva arozsah procvicovdni znalosti a dovednosti, pfipravovat se na
revizi SVP v oblasti ICT;

» vyucovat s pocitem zodpovédnosti za vysledky 7&k0, zjisténé vysledky vyuZivat
k Upravé postupU ucitele i zaka,

= zaméfit se na individualizaci u¢eni a samostatné uceni,

» zarazovat Ukoly vyzadujici komunikaci mezi ucitelem a zdkem, mezi zdky
navzdajem,

= vyuzivat zkouseni Zdka jako podklad a podnét pro dalsi uCeni — poskytovat
a prijimat zpétnou vazbu,

= sprdvné pracovat s chybou na strané pedagoga i zaka,

= meéfit vysledky uceni, sledovat pokrok ve vyuce,
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zjistovat divody skolniho neUspéchu, realizovat véasnou intervenci, vyuZivat
doucovani online,

uplatinovat individudini pristup vOc&i talentovanym zakdm se zdjmem o rozsitujici
ucivo, zapoaijit je do skolnich a mimoskolnich projektd a soutéz,

pracovat s ucebnicemi a dalsimi informacnimi zdroji, vytvdret kvalitni vyukové
materidly s ohledem na aktudini pozadavky praxe,

vyuzivat efektivné prostredky ICT (pocita&, dataprojektor, interaktivni tabule,
vyukovy software),

propojovat odbornou vyuku a spoluprdci se socidinimi partnery — vyuku zajistovat
ve spoluprdci s odborniky z praxe, realizovat odborné exkurze,

zkvalithovat odbornou praxi zgjisfovanim vybéru zaméstnavatele,

udrzovat pfi vyuce vhodné klima vnitfniho prostredi tridy;

organizovat akce v oblasti prevence rizikového chovdni, rasové a ndbozenske
snasenlivosti, ekologie, Ucty k lidem, pfirodé a vytvorenym hodnotdm,
poskytovat pomoci programu Bakaldi aktudini informace o prospéchu
a absenci zaka,

Zlepsovat spoluprdci pedagogU sdilenim vyukovych materidld a realizovdnim
vzdjemnych hospitaci,

vytvdret podminky pro hybridni vyuku,

vypracovat kontrolni systém sledovani vysledkd vzdélavani.

2. OBLAST PERSONALNI

Veskerd Cinnost ve Skole musi byt zajisténa zaméstnanci s pozadovanou kvalifikaci.

Cile v persondini oblasti:

vyhodnocovat persondinirizika a prijimat opatrenik jejich odstranovdani, zejména
v oblasti odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury,

pldnovat profesni rozvoj pedagogU a vedeni skoly,

podporovat profesni a osobni rozvoj zaméstnancy, zamérit DVPP na sdileni
zkusenosti didaktiky daného predmétu, osobnostni rozvoj, jazykové vzdélavani
ucitell bez aprobace pro vyuku ciziho jozyka a vyuzivani ICT ve vyuce,
podporovat reflexi a sebereflexi vedeni skoly a pedagogl pomoci supervize,
rozvijet systém a rozsah pedagogické praxe student JihoCeské univerzity,
efektivné vyuzivat pracovni pozici skolniho asistenta,

zajistovat zpétnou vazbu od zaméstnancU a vyuZivat ji k fidici cinnosti.

3. OBLAST RIiZENI

Skola musi mit formulovanou redinou koncepci a strategii svého rozvoje, nastavend
efektivni pravidla a mechanismy k organizovani viastni Cinnosti v souladu s pravnimi
predpisy, zohlednujici konkrétni podminky a prostredi Skoly.

Cile v oblasti fizeni:

pribéiné vyhodnocovat koncepci rozvoje skoly, na zdkladé zpétné vazby ji
doplnovat,
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zpracovavat pldn cinnosti pro dany skolni rok,

pfi rozhodovdni vedeni skoly zohledrnovat ndzor ,sirsiho vedeni* skoly — predsedU’
predmeétovych komisi, vychovného poradce, metodika prevence rizikového
chovdni, koordindtora ICT, koordindtora spoluprdce se zaméstnavateli,
koordindtora studentské rady,

vyuzivat delegovanou pravomoc a odpoveédnost podle pracovni pozice
a zadanych Ukoly, prip. aktualizovat ndplné prace,

zvysovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepsovdani préce skoly,

pfi feseni problémU ddavat prostor k diskusi,

vytvaret prostor pro zapojeni studentské rady a Skolské rady do tvorby
a racionalizace vnitfnich predpist a pldnovdni cinnosti skoly;

dbdt na efektivni komunikacni systém mezi pedagogy, zaky, rodici a verejnosti,
vytvaret pozitivni obraz o skole (prezentace skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, zapojeni do charitativnich akci, mimoskolni akce qj.),

zajistovat obnovu a aktualizaci internetovych strdnek skoly, informaci na
socidlnich sitich,

dbdt na vécnou i formdini Uroven vystupU ze skoly (vyrocni zprdvy, informace
v médiich, na socidlnich sitich);

uplatfovat kontrolni systém ve vsech oblastech Cinnosti Skoly,

vytvorit Ucinny systém autoevaluace skoly, identifikovat a vyhodnocovat siiné
a slabé stranky skoly,

sledovat kvalitu prdce pedagogickych pracovnikl, vytvéret podminky pro
DVPP, sledovat jeho realizaci a vyuzivat samostudium pedagogU,

provadét systematické hodnoceni prdce pedagogu, zajisfovat jim zpétnou
vazbu o kvdalité jejich prdce,

podporovat vzdjemnou spoluprdci pedagogy a vytvdret podminky pro
vzdjemné hospitace pedagogU;

zapojovat se do projekty k ziské&ni dotaci z fond¥ EU,
zajistit dalsi mezindrodni spoluprdci.

4. OBLAST MATERIALNE TECHNICKA

Udrzovat majetek skoly na Urovni umoznuji zaijistit kvalitni vyuku a provoz Skoly.

Cile v oblasti materidiné technické:

zaijistit rekonstrukci venkovni kanalizace,

provést opravy vchodu do historické budovy s cilem odstranéni vinkosti,
pripravit a realizovat stavebnich Upravy v télocvicné vcetné socidlniho zafrizeni,
upravit prostory vstupUd do budovy a vnitini prostory skoly ve spoluprdci se
studentskou radou, vhodné vyuzit prostor zahrady a atria,

zlepsit pracovni prostiedi v nékolika kabinetech,

nakupovat nové vyukové materidly a pomucky,

zajisfovat modernizaci zarizeni ICT, zabezpecovat chod vnitini datové sité,

dbdt na zabezpeceni budovy pred vstupem cizich osob.

Strdnka | 4




KONCEPCE SKOLY 2023-2027

5. OBLAST EKONOMICKA

Zrozpoctu skoly a dalich dotaci je potreba zqijistit efektivni provoz Skoly a kvalitni
vychovné vzdélavaci ¢innost.

Cile v ekonomické oblasti:

= stanovit priority pfi financovdni provozu skoly v daném kalenddinim roce,

» sledovat energetickou ndrocnost provozu budovy a prijimat opatifeni k jejimu
snizeni,

» vyhodnocovat hospoddrnost pfi zajisfovani provozu Skoly,

» ZlepSovat hospoddrsky vysledek vyuzivdnim prostor Skoly pro jiné Ucely
(prondjem, kurzy),

= pridélovat nendrokové slozky platu za splnéni konkrétnich UkolU, které nejsou
béznou soucdsti pfimé pedagogické Cinnosti a praci s ni souvisejicich,

» spolupracovat se zfizovatelem pri financovdni oprav budovy,

= vyuzivat moznost Cerpdni prostredkd z dotacnich programa.

» hledat vhodné &innosti pro doplnkovou ¢innost a tim vytvorit predpoklady pro
zlepseni vysledku hospodareni.

6. OBLAST SPOLUPRACE S VNEJSIMI PARTNERY

Na zdkladé zpracované marketingové strategie se prezentovat verejnosti. Vyuzivat
osobni kontakt i socidini sité. Komunikaci se zadkonnymi zdstupci a verejnosti naddle
zvySovat povédomi o Cinnosti skoly, moznosti studia absolventd na vysokych skoldch
a o jejich uplatnéni na trhu prdce.

Cile v oblasti komunikace se zakonnymi zastupci a verejnosti:

» zqgjistovat informovdni o aktudinim prospéchu a chovdni Z&kd v systému Bakaldr,

= komunikovat s rodici, jejichz dité md problémy s prospéchem nebo dochdzkou,

= zqjistit v€asné feSeni problémové situace se zZdkem jedndnim ffidniho ucitele
s rodici, reditele s rodici, prip. na jedndni vychovné komise

» spolupracovat s organizacemi poskytujicimi programy primdrni  prevence
rizikového chovani;

» zqjistovat prezentovdni skoly na socidinich sitich,
= vénovat zvysenou pozornost dnim otevienych dveti,
= pripravovat aktivity, které zaujmou budouci zdky a jejich rodice;

= spolupracovat se Spolkem pratel obchodni akademie,

= rozsifit vymeénu zkusenosti se zAastupci strednich skol,

= plnit z&dvazky fakultni Skoly vO&i Ekonomické fakulté a Filosofické fakulté Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich;

* vybudovat nové vztahy se socidinimi partnery,

= spolupracovat s firmami pfi zgjistovani vyuky s odborniky a odborné praxe,
» organizovat stdze pedagogU u zaméstnavateld,

» spolupracovat se zahranicnimi partnery.

V Ceskych Budg&jovicich 29. 8. 2022
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